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PAI HOI PONG CO PONG
TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Céan cu Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cin ¢t Diéu lé Tap doan Xéng dau Viét Nam da duoc Dai hoi déng cd dong
thong qua ngay 26 thang 04 nam 2021;
Can cir Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién Tép doan Xing dau
Viét Nam ngay 26 thang 06 nam 2023,

QUYET NGHI:

Picu 1. Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2023 Tap doan Xing dau Viét
Nam nhét tri thong qua céc ndi dung sau (chi tiét cdc néi dung dinh kém):

1. Bao cdo hoat dong cua Hoi d6ng quan tri Tap doan nam 2022 va ké hoach
nam 2023; Mot sd chi tiéu co ban sau:

5 TH niim 2022 KH nim 2023
Chi tiéu B2 uim
G2 Giatri | VKH | o tri e, 1L
| (%) © ] 2021 (%)
1.San lwong xing dau xuit
ban
+ 5 o A A r
San luong xdng dau xuat ban | |, e 000 | 13.855.617 | 114% | 12.950.000 93%
toan Tap doan (m°, tan)
+ Cong ty me (n°, tdn) 9.477.750 | 11.089.674 | 117% | 9.939.480 90%
2. Tong doanh thu
+ Doanh thu hop nhit (zy dong) 240.000 |  304.064 | 127% 190.000 62%
+ Cong ty me (2y dong) 180.000 |  224.698 | 125% 130.000 58%
3. Loi nhuén truée thué
+ Loi nhuén trude thué hop nhét
o 300 2.270 3.228 142%
(ty dong)
+ Cong ty Me (ty dong) 100 806 1.800 223%
4. Chia ¢0 tire 12% 7% 10%




2. Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém so4t Tap doan nam 2022;

3. To trinh lua chon Pon vi kiém toan Béo cdo Tai chinh Tap doan nam 2023,

4. Bdo cdo Tai chinh hop nhét, bdo cdo tai chinh Cong ty me - Tép doan nam
2022 da dugc kiém toan.

5. To trinh c4p nhat va bd sung Diéu 1¢ Tap doan Xing dau Viét Nam.

6. Phuong 4n phan phdi loi nhusn nam 2022.

7. Bao cdo quyét toan quy tién lwong va thu lao cua cac thanh vién HDQT,
cac thanh vién BKS Tép doan nam 2022 va Phuong 4n tra luong, thu lao cho cac
thanh vién HDQT, thanh vién BKS Tép doan ndm 2023: trong do:

a) Tong QTL va thu lao ctia cdc thanh vién HDPQT, BKS ndm 2022 nhu sau:

- Téng QTL va thi lao cua HDPQT nam 2022 la: 7.373.492.462 déng.

- Tong thu lao cia BKS nam 2022 1a: 3.829.405.951 dong.

b) Phuong 4n QTL, thu lao cda thanh vién HDQT, BKS nam 2023 nhu sau:

- Tong QTL va th lao ctia HDQT nam 2023 du kién la: 7.652.005.619 ddng.

- Téng thtt lao ctia BK'S nam 2023 du kién 1a: 4.002.747.505 dong.

8. To trinh mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri Tap doan nhiém ky
2021-2026 doi v6i dng Nguyén Thanh Son dé nghi huu theo ché do.

9. Phé duyét bau 6ng Luu Vin Tuyén lam thanh vién Hoi dong quan tri Tap
doan Xang diu Viét Nam nhiém ky 2021-2026,

Piéu 2. T6 chire thuc hién:

1. Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Tap doan Xiang dau
Viét Nam trién khai cac noi dung dugc Dai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi
quyét ndy va tién hanh céc thu tuc cin thiét dé thuc hién theo dung quy dinh cua
phép luét va Nghi quyét nay.

2. Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2023 Tép
doan Xang dau Viét Nam thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngdy 26/06/2023.

3. Tét ca ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc, Ban kiém soét va td
chtrc, ca nhén c6 lién quan c6 trach nhiém thi hanh Nghj quyet nay /[@/

Noi nhin: A

- UBCKNN, TTLKCC, UBQLYV (B/c40);
- Cong bd TT trén Website Ta ap doan;

- Céc thanh vién HDQT, BKS Tb;

- Ban TGP Tap doan (dé thuc hién);

- C4c Ban HDQT Tép doan;

- Luu: VT, BTH.

Pham Vian Thanh
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PETROLIMEX

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Kinh thua cac Quy C6 dong. cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi déng quan tri (HDQT). téi xin trinh bay bao cao két qua hoat
dong nam 2022, ké hoach dinh hudng nam 2023 cua Hoi dong quan tri Tap doan Xing
dau Viét Nam nhu sau:

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Tinh hinh chung:

Nam 2022, hoat dong kinh doanh cua Tap doan Xang dau Viét Nam chiu tic
dong dan xen boi nhiéu yéu td thuan loi va kho khan. trong do kho khan la chu dao.
Dai dich Covid-19 da duoc dz"i_\‘ lui. kinh té Viét Nam phuc hoi va tang truong manh
mé sau dai dich. GDP tang truong 8.02% cao nhat trong 10 nam tro lai day. la mot
trong nhirng yéu 10 tac dong lam cho tong san luong xuat ban cua Tap doan nam 2022
tang manh.

Thi truomg xang dau thé gigi nam 2022 dién bién phure tap. di bi¢t. gia tang
séu"gidm s0C. lap di 1ap lai nhiéu lan chua tng ¢o tién 1é do chiu tac dong cua cac _\-éu o
dia chinh tri. nhat la ké tr khi cudc xung dot vu trang gitra Nga va Ucraine xay ra
thing 2/2022 da giy khung hoang vé ngudn cung xang dau trén toan cau. Viét Nam
van phai nhap khau 20-30% lrong xang diu thanh phﬁm phuc vu nhu ciu ticu thu noi
dia va nhip khau dau thé dé phuc vu hoat dong san xuit xang dau thanh pham cua 2
Nha mdy loc dau Binh Son va Nghi Son. nén cac bién dong trén thi truong thé gion truc
tiép anh huong dén thi truong xang dau trong nude. Trong khi do. cong tac di¢u hanh thi
truong xang dau trong nude chua kip thich mg da dan dén tinh trang mot s doanh
nghié¢p thiéu nguﬁn cung va/hodc chu dong tam dirg ban hang dé giam 10. nhu cau
don v¢& Petrolimex khién cho san lugng tiéu thu cua Tap doan tang manh trén tat ca cac
kénh ban hang. ddc biét la kénh ban l¢ truc tiép thuoc hé thong phan phdi cua
Petrolimex.

Mic da chiu tac dong boi nhiéu }'éu to khong thuan 1¢1 néu trén. nhung voi vai
tro la doanh nghiép dau méi kinh doanh xang dau chu dao ctua Nha nude. luon dong

hanh chia s¢ trach nhi¢m vai Chinh phu va ngudi dan. vai su quan tam. ung ho cua Uy



Ban quan Iy von Nha nude tai Doanh nghiép. su chi dao quyét liét cua Hoi dong quan
tri, cac giai phap dicu hanh linh hoat cua Ban Diéu hanh ctng nhu sy nd luc. chu dong.
trach nhi¢ém cua cic don vi thanh vién. Tap doan da trién khai quyét liét nhiéu giai
phap dong bo. linh hoat. kip thoi dé vira dam bao ngudn xang dau phuc vu nhu cu xa
hoi. dam bao an ninh nang luong quéc gia. vira han ché dugc nhitrng tac dong ticu cuc
(&1 hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Téap doan trong nam 2022.

2. Két qua hoat dong cua Tap doan nam 2022

2.1 Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2022

E

‘ - Sosanh \
|

TT Chi tiéu KH2022 TH 2022 " TH/KH |

| g |

(Y0) :

San lwgng xing dau xuit bin | 1
1 i 12.188.000 13.855.617 ‘ 114% |
I

| toan Tap doan (m’, tin)

i

| i lrong do Cong ty me ' 9.477.750 J 11.089.674 117%
2 Doanh thu hop nhit toan Tép | o
o doin (5 di 240.000 304064 127% |
(%) | doan (ty dong) ,
| ‘ Trong do Cong ty me 180.000 224.698 125% |
3 | Loi nhuz.:mrflz)'_p_-ﬁif;t?-ﬁ'(rc thué sl 5 270 | ) ‘
(*) | (ty dong) | ) T |

Trong do Cong 1y me L 100 806 |

4 | Ty 1¢ chia ¢b tire 12% Trinh DHCD 7% |

(*) Ké hoach Doanh thu, Loi nhudn nam 2022 diéu chinh dwoce Uy ban Quan Iy
von nha nudée tai doanh nghiép théng qua tai van ban sé 1 990/UBQLV-CN ngay
05/12/2022 va DHPCP bat thuong phé duvét ngay 06/12/2022.

Bén canh hoan thanh vuot mice cac chi tiéu quan trong duoc Dai hoi d(‘mg co
dong giao. cac linh vue hoat dong khac cua Tap doan ctng dat dugc két qua hét stre
kha quan. cac cong viée trong tam, ndi bat da hoan thanh trong nam nhu sau:

- Tap doan da thuc hién tot vai tro chu dao cua Doanh nghi¢p nha nudc trong
thue hién binh 6n thi truong xang dau. bao dam an ninh nang luong qu6c gia, dac bi¢t
la nhirng thoi diém kho khan vé nguon nhu dip thang 2. 3. 10. 11 nam 2022. Trong do.
Tap doan da thuc hién nghiém tac. trach nhiém cac chi dao cua Chinh Phu, Thu tudng
Chinh Phu va Lién By Cong thuong - Tai chinh trong viéc dam bao nguon cho hé
thong phan phdi. Tv 1€ thue hién tao tong nguon déu vuot chi tiéu so vai han mue ké

hoach t61 thicu duge BO Cong thuong phan giao ca nam va bo sung theo Quy.

(g ]



- Ké hoach SXKD va bau tu phat tri¢n giai doan 2021-2025. D¢ an co cau lai
Tap doan giai doan 2021-2025. tam nhin 2035 da duoc Uy ban phé duyét va Dai hoi
dong ¢6 dong bat thuong Tap doan thong qua ngay 06/12/2022.

- Trong nam. Petrolimex da tap trung nang cao cong tac quan ly. quan tri nham

oghé

=

gia tang hiéu qua kinh doanh. Trong d¢. da tap trung day manh trng dung cong n
thong tin trong quan ly diéu hanh. trién khai cong tic chuyén doi sO trong Tap doan:
trién khai du an thanh toan khong dung tién mat; nhan dién thuong thicu moi tai h¢
thong cura hang xang dau.

- Cac hoat dong kinh doanh ngoai xang dau. hoat dong SXKD khoi cac don vi
thanh vién chuyén doanh. hoat dong thoai von da dugc thuc hién co hiéu qua. gop
phan quan trong vao két qua lgi nhuan chung cua Tap doan.

2.2 Vé hoat dong cua Hoi dong quan tri Tap doan

- Trong nam 2022, thuc hi¢én quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Diéu 1é Petrolimex
va Quy ché hoat dong cua HDQT. Tap doan da to chire 10 cude hop HDQT.

- Céc cude hop HDQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam sau: chi dao
thuc hién cac nghi quyét cua DPHDCD thuong nién/bat thudng nam 2022: xay dung va
trién khai ké hoach SXKD nam 2022 lanh dao Tap doan SXKD co hi¢u qua. bao toan
vaphat trién von: chi dao ra soat, xay dung mai va hoan thién cac quy ché. quy dinh
quan ly noi bo cua Cong ty Me - Tap doan phu hop vai cac quy dinh maéi cua phap
luat. gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan tri cua Tap doan: chi dao cong tac to
chirc can bo. tiép tuc trién khai P& an co cau lai Tép doan Xang dau Viét Nam theo
quy dinh cua Chinh phu: chi dao quyét liét trong cong tac dau tu. tiét giam chi phi, to
chire tt thi trudng, ra sodt xdy dung lai co ché kinh doanh bam sat nhu cau cua timg
vung thi truong. dac biét to chuce danh gia h¢ thfmg Co SO vat chat ky thuat dé ¢o chién
luge dau tu. tang cudng giam sat, quan ly. ban hanh lai cac dinh mue kinh t¢ kv thuat:
dinh murc hao hut, phi qua kho. cudc vin chuyén: chi dao va giao Nguoi dai dién von
cua Tap doan tai cac Tong cong ty/Cong ty ¢o phan. TNHH nhiéu thanh vién
Petrolimex xdy dung cdc giai phap nham tang cuong quan ly. nang cao hiéu qua su
dung von... Cac nghi quyét cua HDQT la nhirng dinh hudng quan trong giup Ban Dicu
hanh t6 chire thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022 cua Tap doan.

- Ngoai cac phién hop HPQT. HDQT da thong qua cac quyét dinh theo phuong
thie lay v kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé chi dao. giai quyét 293 van dé
lién quan dén cac dinh hudng lon vé quan tri doanh nghiép va cac van dé thude tham
quyén cua HDQT. dong thoi chi dao, quan Iy giam sat hoat dong cua Ban Di¢u hanh
trong viéc thue thi cac nghi quyét cia DPHDCD va HDQT.

2.3 Ve phuong an phin ph(")i loi nhudn va chi tra ¢6 tire cho nam 2021

Theo phuong an phan phéi loi nhuan da duoc PHDCH thuong nién nam 2022

trién khai thuc hién day du tir thang 11/2022 theo dung quy dinh cua phap luat.
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2.4 Thu lao va chi phi hoat dgng cua Hoi dong quan tri

- Tién lwvong. thu lao va cac chi phi hoat dong cia HPDQT duoc thuc hién theo
ding Di¢u 1¢ Tap doan va Nghi quyét Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022.
Tong ticn luong. tha lao cua cdc thanh vién HDQT nam 2022 la: 7.373.492.462 dong.

- Vé chi phi hoat dong cua HDQT ndm 2022: Tuin thu theo Quy ché hoat dong
cua HDQT va Quy ché chi tiéu noi bo cua Petrolimex.

2.5 Hoat dong cua cac ban thuge HDQT

Nim 2022, cic Ban thuoe HDQT da lam tdt cong tac tham muu. ho tro hoat dong
cho HDQT theo chire nang. nhi¢ém vu dugc giao: da tham muu cho HDQT trong viée
ra soat, xay dung. stra doi. cac quy ché. quy dinh vé quan tri ndi bo Tap doan phu hop
voi quy dinh moi cua phéap ludt va thue tién cua Petrolimex: tham dinh cic dé an.
phuong an do TGD/cic don vi trinh dé HDQT quyét dinh theo tham quyén cua
HDQT...

2.6 Cong tac giam sat doi voi Tong giam doc va nguwoi quan 1y

- HDQT luén theo doi sat sao hoat dong cua Tong giam doc diéu hanh. giam sat.
chi dao cling nhu kip thoi giai quyét nhimg van dé phat sinh thude thim quyén cua
HDOT nham tao diéu kién thudn loi cho hoat dong diéu hanh cua TGng giam doc.

- Trong nam 2022. Ban Diéu hanh da hoan thanh (5t vai tro. nhiém vu diéu hanh
hoat dong kinh doanh cua Téap doan theo ding Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢o dong.
dinh hudng. chi dao cua HDQT. Tong Giam ddc va cac can bo quan 1y da trién khai
day du va thue hién nghiém tic cic nghi quyét. quyét dinh cua HDQT. Trong qua trinh
dicu hanh. Tong Giam doc va cac thanh vién Ban Di¢u hanh da tuan thu theo dung
phén cap. quy dinh tai Dicu 1€, cac quy ché quan 1y noi bo cua Tap doan.

- Ban Diéu hanh da trién khai nhiéu giai phap. bién phap dong bo. linh hoat. thich
tmg nhanh phi hop voi chu truong. dinh huéng cua Hoi dong quan tri va dién bién thi
truong. qua do Tap doan da dam bao tot vai tro chu dao trong viée binh on thi truong
xang dau. dam bao an ninh nang lugng quoc gia, dac biét la trong nhimg thoi diém
cang thing vé ngudn trong nam 2022, quyét dinh dén viée hoan thanh vuot mire cac
chi tiéu quan trong ma Dai hoi dong ¢o dong giao.

Danh gia tong thé, trong nam 2022, Ban Piéu hanh va can bd quan 1y Tap doan
da hoan thanh tot, thue hién ¢6 trach nhiém va hiéu qua cac nghi qu_vél. qu_\'él dinh cua
Dai hoi d(‘mg ¢6 dong, HDQT.

2.7 Panh gia cia Thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong ciia HPQT

Hoat dong cua HPDQT Petrolimex trong nam 2022 da dugc to chire, trién khai
tuan thu Diéu 18 Tap doan. Quy ché not bo veé quan tri. Quy ché hoat dong cua HDQT.
cac quy dinh cua phap luat hién hanh va thuc hién dé"l_\f du cdc no1 dung theo Nghi
quyét cua DPHDCD.

(Chi tiét Bdo cdo danh gia cua Thanh vien HDQT doc lap vé hoat dong cua
HDQOT nam 2022 tai Phu luc 01 dinh kem).



I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHUONG HUONG HOAT
PONG CUA HDQT NAM 2023
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Nim 2023 duoc du bdo van con nhiéu kho khan. thach thire khi thé gioi phai doi
mit v&i nguy co mot cude suy thodi kinh té toan cau. Tang trudng kinh té toan cau
duoc du doan chi & mire khoang 2%. giam dang ké so véi nam 2022 va thap hon nhiéu
vOi mire binh quén cua thap ky truac dai dich Covid-19. GDP Viét Nam duogc du bao
tang truong dao dong ¢ muc 6.5% kéo theo nhu cau tiéu thu xing dau trong nude nam
2023 ¢6 thé s& tang 1én tuong tng. Thi truong xang dau van duge du bao con tiém an
nhiéu rui ro.

DI vai Tap doan. nam 2023 dugc xac dinh la nam ban 1é trong thuc hién Ké
hoach SXKD va DTPT 05 nam giai doan 2021-2025. Nhung voi du bao tinh hinh co
nhi¢u yéu t6 khong thuan lgi. doi hoi toan Tap doan can phai nd luc. trién khai quyét
lict. bam sat tinh hinh thuc tién dé phfln dau hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2023.

Trén co so danh gia két qua thuc hién ndm 2022 va du bdo tinh hinh nam 2023,
HBRQT Tap doan xay dung chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 du kién nhu sau:

| i R " " Sovoi TH
't Chi tiéu K¢ hoach 2023

| | 2022

- | San lwgng xing dau xuat bin hop nhat (n”, 1an) 12.950.000 93% |

— , e e |
Trong do, Cong ty me 9.939.480 90% |

| 2t \ Doanh thu hop nhit (1 dong) o - 190.000 62% |
- Trong do, Céng ty me N T Tﬁm)ﬂ_' N 58”3?

| 3 i L¢i nhuin hep nhat trudoce thué (1 dong) . 3.228 ‘[ 142%

! ? Trong c?’ri. Cong ty me 5 ______ B lﬂ](u,i 223%

-4 Chia ¢d tie \ 10%

2. Phuong huwdong hoat dong cua HDQT nam 2023

Nam 2023, HDQT bam sat muc tiéu dam bao tuyét doi an toan trong qua trinh
SXKD va liép tuc thue hién cac giai phap nang cao chat luong quan tri Tap doan. Can
¢ vao tinh hinh thuc té cia Tap doan. HDQT sé ra Nghi quyét thong qua muc tiéu ké
hoach 1a duy tri duge su on dinh va phat trién bén vimg. nang cao hiéu qua kinh
doanh. du kién mac chia ¢6 tire nam 2023 61 thicéu la 10%: cung cac bign phap thuc
hién nhiém vu. tap trung vao cac van dé lon sau:

I. Tiép tuc thuc hién cac giai phap ning cao chét luong quan tri Tap doan. To
chire ra soat lai toan bd cac quy dinh, quy ché quan tri noi1 bo dé bo sung. hoan thién
cho phu hgp voi cac quy dinh hién hanh cua Dang va Nha nuoc.

2. Chi dao t6 chirc DHDCD thuong nién nam 2023 theo quy dinh: to chice trién
khai thue hién thanh ¢ong céc chi tiéu Nghi quyét cua PHDCD.



3. Qu_\'ét liét chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2023 bam sat cac chi ticu
dinh hudng ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2021-2025 da duoc
UBQLYV phé duyét tai van ban so 1990/UBQLV-CN ngay 5/12/2022 va dugc bHDCD
bat thuong nam 2022 phe¢ duy¢t thong qua vao ngay 6/12/2022.

4. Trién khai thuc hién cac dé an. ké hoach hanh dong da duoc UBQLV chfip
thudn phé duyét va duoe DHDCD bit thuong nim 2022 phé duyét thong qua vao ngay
6/12/2022 nhu D¢ dn co céu lai giai doan 2021-2025. Ké hoach SXKD va DTPT giai
doan 2021-2025:; Bao cdo, trinh phé duyét cic ndi dung lién quan cac dé an néu trén
thude tham quyén cua UBQLV (nhu tang von diéu I¢ Tap doan: tang von diéu I¢ tai
cac CTXD. thanh lap mai CTXD: thoai von tai PG Bank. PGCC: tai co ciu Petrolimex
Laog, PTC...).

5. Quyét liét trién khai cong tac chuyén doi s6 gan lién véi khai thac 161 da cong
nang cua h¢ lh(;mg thiét bi tr dong hoa tai cic kho xang dau, cac CHXD thude Petrolimex:
tap trung uu tién sur dung cac dir liéu tu dong hoa va két noi dGng bo dur li¢u trong cac quy
trinh quan 1y, hach toan dé gia tang hi¢u qua chung.

6. Tiép tuc trién khai noi dung sap xép lai. xu 1y dat dai theo quy dinh phap luat
tai Nghi dinh s0 67/2021/ND-CP cua Chinh phu, stra doi. bo sung mot s6 dicu cua
Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phu quy dinh viéc sap xép
lai. xu 1y tai san cong nhu chi dao cua UBQLV.

7. D¢ xuat cac Bo. Nganh ¢o lién quan xem xét stra doi. bo sung hoan thién cac
quy dinh cua phap luat doi vai hoat dong dau tu vao linh vue san xuat, kinh doanh va
phén phoi xang dau ¢ Viét Nam.

1. CAC NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU CUA BAN
DIEU HANH NAM 2023:

Dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 da dé ra. HDQT sé tang cuong chi dao
Ban di¢u hanh thuc hién cac nhiém vu trong tam va giai phap diéu hanh san xuat kinh
doanh linh hoat. pht hop voi diéu kién thi truong. trong do. tap trung vao cae nhiém
vu va gial phap quan trong sau:

1. Mot s6 nhiém vu trong tim:

(1) Bao dam tuyét doi an toan trong qué trinh SXKD la muc tiéu hang dau. tang
cuong cong tac kiém tra gidam sat vé phong chay chira chdy, bao vé moi truong. cong
tac an toan tién hang. cong tac bao dam an ninh. an toan tai cac co so cong trinh xang
dau trong toan Tap doan.

(2) To chure tot cong tac tao ngufm. ban hang. chinh sach kinh doanh dé dam bao
vai tro binh on thi truong. dam bao an ninh nang lugng qudc gia; Bam sat dién bién thi
truong. linh hoat to chire trién khai dong bo cac giai phap dé phan déu hoan thanh toan
dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

(3) To chire trién khai cac noi dung cu thé tai D¢ an co cau lai giai doan 2021-
2025. tam nhin 2035: Ké hoach SXKD va DTPT 5 nam giai doan 2021-2025 da dugc
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Uy ban Quan 1y von Nha nude tai Doanh nghiép phé duyét va Dai hoi dong co dong
bit thuong 2022 thong qua vao ngay 06/12/2022.

(4) bay manh thuc hién Nghi quyét s6 93-NQ/DU ngay 12/11/2021 cua Dang uy
Tap doan veé viée “Thuc hién chu_\'én doi so tai Tap doan Xang dau Viét Nam dén nam
2025. dinh hudng dén nam 20307, trong do trong tam la cac dé an ang dung CNTT,
TPH tai kho va CHXD. tu van CDS... dé tang cuong nang luc quan tri. nang luc canh
tranh va gia tang nang sudt lao dong.

(5) Trién khai cac dé an. dinh huéng mdi cua Tap doan vé phat trién CHXD. i
uu duong van dong hang hoa (DOC), phat trién tram dich vu xe tai. tram sac pin xe
dién. ..

2. Mot s6 giai phap trong tim wu tién thue hién trong niam 2023

(1) Cong tdac dam bao nguon

- Thue hién trién khai céc hop (16!1}__’ term da ky két vaoi 02 NMLD trong nuoc
dam bao ding. du theo cac diéu khoan da cam két. Chu dong tim kiém cdc nguon hang
nhap khau c6 tinh canh tranh vé gia, thué: Xay dung phuong an du phong trong truong
hop cac NMLD trong nude gip su co.

- Cac Ban/phong Tap doan to chire phdi hop chat ché vai cac Cong ty xang dau
nhiam cap nhat thong tin. tang cuong cong tac du bao. nhan dinh thi truong. kiém soat
chat ché cong tac ban hang. ra soat dé diéu chinh kip thoi. dong bo tir nguon hang.
logistics. ton kho. cong thie gia. chinh sach ban hang. .. khi co yéu td bat thuong.

- Ti uu hoa duong van dong hang hoa tir kho dén cac CHXD dé nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia Tap doan: Hoan thanh xdy dung ngay ton kho dinh hudng nham
dam bao du trir hop 1v dé tap trung diéu phoi nguon lye mot cach hiéu qua. ning cao
nang luc canh tranh.

(2) Kinh doanh va ho tro kinh doanh

- Bam sat thuc hién co ché kinh doanh xang dau theo van ban 926/PLX-CSKD
ngay 26/6/2022: Nghién ctru stra doi. bo sung chinh sach kinh doanh xang dau phu hop
vai thue té dién bién cua thi truong va cac quy dinh cua phap ludt: 'l'iép tuc thuc hién
quan ly chat cac diéu kién ban hang ddi vai TNPP dé giam thi¢u rui ro. han ché thiét
hai: Tiép tuc to chirc ra soat. danh gia dé xay dung chién luge san phdm dam bao phu
hop voi thi truong va kinh doanh ¢6 hi¢u qua.

- Tang cuong cong tac du bao thi truong dé trién khai xay dung ké hoach SXKD
nam 2023 dam bao tinh kha thi va chi dong trong cong tac tao nguon: Xay dung cac
kich ban diéu hanh. t6 chirc kinh doanh ban hang dbi vai cac tinh hudng bat thuong ¢o
thé xay ra.

- Bam sat cic Co quan quan ly nha nudc trong qua trinh stra doi. bo sung Nghi
dinh 95. Nghi dinh 83 dé thdo go nhimg kho khan, vudng mac cua doanh nghiép kinh
doanh xang dau trong qua trinh van hanh thi truong xang dau. diac bict lién quan dén

cac y¢u to chi phi. gia ban, gia co so. kv dicu hanh...cang nhu quy dinh rd vai tro.



traich nhiém cua cac Thuong nhan diu méi/Thuong nhan phan phdi trong viée dam
bido nguon cung xang dau.

- Phat trién hé thong TNNQ ¢6 chon loc. dong thoi xay dung cac gbi san pham.
dich vu. chinh sach kinh doanh. nhan dién thuong hiéu. CNTT... theo hudng chuan
hoa, dong goi dé lam cong cu ho trg cac CTXD tim kiém. dam phan vdi cac TNNQ.

- Tap trung mo rong phat trién mang lugi CHXD dic biét trén céc tuyén cao toc,
truc 10. tinh 10. thanh phé lon...: Bam sat cac dinh hudng mai veé phat triecn CHXD
theo ticu chuan mdi. hién dai. dap Gng tich ti¢én ich. tinh phuc vu va nang cao trai
nghi¢ém khach hang; Trién khai thi diém mo hinh tram dich vu xe tai.

- Nghién ctru. phat trién thém céc dich vu méi ¢6 tinh kha thi. tang cuong (rng
dung cong ngh¢ dé nang cao hiéu suat khai thac loi thé thuong mai theo dé an TDH tai
CHXD. Tiép tuc day manh phuong thae TTKDTM két hop nghién ciu khai thac
nguon co s dir licu Petrolimex 1D mot cich hicu qua nham gia tang trai nghiém dé
thu hat thém khach hang.

(3) Piu tw co co vt chiit ky thudat

- Tap trung trién khai cong tac nhan dién thuong hiéu mai tai hé théng CHXD
cho giai doan 2 nham dam bao tinh thong nhat. dong bo. hiéu qua. nhat quan. hd tro
tich cuc cho cong tac ban hang.

- To chue trién khai thuc hi¢n cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2022 dam bao
ding tién d va chat lugng. To chie trién khai thim dinh du an. thiét ké du toan, quyét
toan du an cong trinh dau tr xay dung...theo Quy ché dau tu xay dung 486.

- ']'iép tuc trién khai va dam bao tién do cac Du an trong diém: Petrolimex Tower,
Nang sire chira kho D6 Xa. Kho Cam Ranh. Kho Nghi Huong Du én nang cip cai tao

cac tuyén duong 6ng Hai Duong — K133, Hai Duong — H101 va cac doan ong cii trén
tuyén B12 ... dam bao thuc hién theo dung quy dinh cua phap luat., Tap doan.

- Tiép tuc ra soat cic quy dinh quan 1y dau tu va xay dung dam bao phu hop vai
thuc té va quy dinh ctia nha nudc, cia Tap doan. Thuc hién cong tac quan 1y dat dai
theo Quy ché quan ly dét dai cua Tap doan va phan cip cua Hoi dong quan tri.

(4) Ung dung Cong nghé, tw djpng hod, chuyén doi sé

- Tang cuong cong tac quan tri, ticn hanh s6 hoa cac quy trinh nghiép vu lién
quan dén cong tac kiém tra. giam sat, kiém toan phuc vu cho quan tri ndi bo cua Tap
doan ciing nhu phuc vu céc doan thanh kiém tra ctia co quan quan ly nha nude khi lam
vice tai Tap doan dugce di‘l}‘ du. nhanh chong. chinh xac.

- Tap trung day manh trién khai cac tng dung CNTT. thuc hién CDS trong hoat
dong quan ly. di¢u hanh cua Tap doan theo “Dé an chuyén doi so tai Tap doan Xang
dau Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nam 20307; Tiép tuc trién khai mo rong
cac module nham khai thac ti da hiéu qua dir liéu ctia cac hé thong tmg dung nghiép
vu ERP. EGAS. BI. hoa don dién tu.. ..



- Nghién ctru xdy dung cong cu. dashboard dir licu diéu hanh tap trung tai Tap
doan bao gdm cic thong tin trong yéu: san luong ban theo timg dia ban. ton kho. lich
tau. mang ludi ctira hang, kho bé. mang ludi van tai. thong tin udc gia von. lai gop
hang ngay. ...

- Nghién clru xday dung tng dung, giai phap dap ing yéu cau st dung. nang cao
hi¢u qua cong tac quan tri van phong di¢n tu (Digital Office).

- Gia tang trai nghiém khach hang thong qua vi¢c hoan thién App Petrolimex.
Petrolimex 1D, hé thong TTKDTM phién ban nang cap (Version 2).

(5) Cong tac quan Iy tai chinh

- Xay dung phuong an can dbi von tong thé trén toan Tap doan dé dam bao von
kinh doanh xang dau va hoat dong dau tu phat trién trén nguyén tic an toan va hiéu
qua; Duy tri tot ché do thong tin. kiém tra. kiém soat dé quan Iy tot tién hang. cong no.
dam bao cho qua trinh quan 1y tién hang an toan. niang cao hiéu qua su dung von.

- Quyét liét trién khai va hoan thanh tng dung hoa don dién tir theo timg giao
dich theo quy dinh cua phap luat. Nghién ciru. dé xuat chinh stra. hoan thién phan mém
SAP-ERP va EGAS. Cap nhap cic quy dinh moi cua Nha nudce trong viée van hanh 2
hé thong nay vao thue tién SXKD.

- Tiép tuc hoan thién. stra doi, bo sung kip thoi hé thong cac quy ché. quy trinh
quan Iy tai chinh dong bo voi co ché kinh doanh va phii hop voi diéu kién thuc tién
trong ting giai doan dé dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach cua Tap doan giai doan
2021-2025.

- Tiép tuc ra soat cac khoan muc chi phi [én nhu hao hut. van tai. chi phi thué dat.
xdy dung lai bo cude duomg bo ... trién khai cac giai phap dé tiét giam chi phi trong
toan nganh mot cach hi¢u qua.

(6) Cong tac quan Iy, quan tri

- Tang cuong cong tac quan tri rui ro. tinh toan. lugng hoa cac tac dong do chénh
léch ty gia. bicn dong lai suat. coi day la rui ro trong véu va phai ¢o cac bién phap
phong vé bo sung Kip thoi (néu co thé) dé giam thiéu toi da thiét hai cho Tap doan.

- Duy tri cong tac quan ly chat ché cac cong doan trong qua trinh ton chira. luu
thong xang dau dam bao cung tmg hang hoa dam bao tiéu chudn. Tiép tuc ra soat.
danh gia dé xay dung dinh muc hao hut diéu hanh theo hudng tiét giam doi voi cac
khau. cac cong doan.

- Day manh cong tac truyén thong. chu dong. nhan dién tir som. tir xa dé quan tri
rui ro, dong thoi khang dinh vai tro. vi tri cua Petrolimex trong viéc bao dam cung ing
xang dau cting nhu hinh anh vé van héa. dich vu ngay cang dugc nang cao.

(7) Té chirc lao ding

- Kiém soat chat dinh bién lao dong tai cac CTXD. Phan dau nang cao nang sudt

lao dong thong qua tng dung triét dé cong nghé¢. tu dong hoa.



- Nghi¢n ctru, xdy dung phuong an cai thién thu nhip cho khéi Co quan van
phong. khoi gian tiép (van phong. quan ly kho bé...) tai cac CTXD.

- Tiép tuc ra soat. kién toan cac quy ché. quy dinh lién quan dén linh vue lao
dong- tién luong.

- Tiép tuc 16 chirc cac khoa dao tao can bo quan ly cap trung: Tang cuong dao tao
ky nang cho cic Cua hang truong Petrolimex, Nhan vién ban hang, Can bd kinh
doanh: Tiép tuc phdi hop vai JCCP dé trién khai cac khoa dao tao theo chu dé dugc t6
chtre cho Petrolimex.

(8) Péi véi cic Tong C ong ty/Cong ty CP, TNHH

- Trién khai thuc hién phuong an tai co cau cac don vi theo Dé an co ciu lai giai
doan 2021-2025 da duge UBQLYV chéip thuin phé duyét va duoc DHDCD bit thuong
nam 2022 ph¢ duyé¢t thong qua vao ngay 06/12/2022.

- Tang cuong tinh lién két. ho tro gitra Cong ty me - Tap doan véi cdce Tong
Cong ty. Cong ty ¢o phan. Cong ty TNHH co phz"m von 2op cua Tap doan dé phat huy
tinh h¢ thong. ndng cao nang luc canh tranh cua toan nganh.

- Day manh hop tac gitra cac Tong Cong ty, Cong ty ¢d phan voi cic CTXD dé
khai thac phat trién thi truong moi. khach hang méi: tan dung t6i da loi thé thuong mai
cua h¢ thong CHXD Petrolimex trén toan qudc dé tang doanh thu. loi nhugn. dong gop
tich cuc vao doanh thu. loi nhuan chung nam 2023 cua ting don vi cing nhu doanh
thu. loi nhudn hop nhét cua Tap doan.

- bay manh chuyén déi sé va img dung cong ngh¢ 4.0 vao hoat dong kinh doanh
cac hang hoa dich vu khic cua cac TCty/Cong tv chuyén doanh. két ndi va dong bo
véi Dé an chuyén doi so. ing dung cong nghé 4.0 cua Tap doan. hudong toi vige cung
tao dung va Khai thac tri¢t dé “co so dur licu lon™ (Big Data) chung cua Tap doan.

Kinh thwa cic Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu,

Nam 2022. mic du gap nhiéu kho khan, thach thie do anh huong cua dich bénh
Covid — 19 va dién bién thi truong xang dau thé gigi phire tap. di biét. nhung bing su
doan két va nd luc cao. HDQT. Ban diéu hanh da trién khai tich cuc va ¢o hi¢u qua
Nghi quyét cua DPHPCD thuong nién/bat thudong. hoan thanh vuot muc cac chi tiéu
quan trong dugc DPHDCD thong qua.

Nam 2023 duoe xdce dinh 12 nam ban 1¢ trong thuc hi¢n Ké hoach SXKD va
DTPT 05 nam giai doan 2021-2025. Vi du bao tinh hinh tiép tuc ¢6 nhiéu kho khan.
thach thure trong boi canh dién bién chién tranh Nga — Ukraine chua ¢6 dau hiéu ha nhiét:
dai dich Covid 19 van tiém an nguy co bung phét. nhung HDQT. Ban diéu hanh cam két
s¢ tiép tuc no luc hét minh lanh dao. chi dao Tép doan hoat dong co6 hi¢u qua, phat trién
bén virng. bao toan va phat trién von. mang lai gia tri gia tang cao cho ¢d dong.

Thay mat HDQT, toi tran trong gui 101 cam on dén cac Quy vi Co dong. cac
Bo/Ban nganh cung déi tac, khach hang da tin tuong va tung hd Petrolimex trong
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nhirg ndm qua. Ching t6i cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi sy phat trién bén
virng cua Petrolimex.

T61 xin chue cac Quy ¢o dong va cac Quy vi dai biéu stre khoe. thanh cong va
hanh phuc!




FAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOIL CHU NGHIA VIET NAM
Die Lip - Tu Do - Hanh Phac

Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

Phu luc 01:

) ‘ BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Thanh vién 110i dong quan tri doc lap Tap doan Xidng dau Viét Nam (Tap
doan/Petrolimex) nhiém ky 2021-2026 danh gid hoat dong cua Hoi dong quan tri (HDQ'T)

Petrolimex trong nam 2022 nhu sau:
1. Co cau to chire ciia HOi dong quan tri:

Co cau thanh vién HPQT nhiém kv 2021-2026 dugc Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD)
biu ngay 29/03/2022. gom 08 thanh vién. trong dé ¢6 04 thanh vién khong diéu hanh. 03 thanh

vién diéu hanh va 01 thanh vién dgc lap.
2. Vé viée to chire cace cude hop Hoi dong quin tri va lay y kién bang van ban:

- Nam 2022. HDQT nhiém kv 2021-2026 da 16 chuce 8 phién hop va 65 lan lay v kién
biang van ban dé quyét dinh cdc ndi dung chu yéu thude chue trach, nhiém vu cia HDQT dé
chi dao. quan ly. giam sat cac hoat dong cua Téap doan.

- Céc cudce hop cia HDQT da dugce tri¢u tdp va thyce hién theo ding quy dinh tai Diéu
[¢. Quy ché ndi bo veé quan tri. Quy ché hoat dong cua HDQT. Cac tai li¢u bao g_("nn: thong
bao moi hop. hd so. tai licu hop hodc lﬁy y kién bz"mg vin ban déu duge gui day du va ding
han dén cac thanh vién HDQT. BKS trude khi du hop. Cac ndi dung trong cudc hop HDQT
duoc bdo cdo. thao ludn va ddnh gia (Ié“\}' du trén tinh than cong khai. minh bach va ¢in trong
dé dua ra nhirng dinh hudng va giai phap t6t nhat cho Petrolimex.

- Cdc quyét dinh cua HPQT tai cac cude hop HDQT/ldy v kién bang van ban déu duge
HDOQT thong qua theo nguyén tic da s6. phtt hgp voi quy dinh cua phap ludt. Dicu 1¢. cdc quy
ché quan tri noi bo va Nghi qu_\'él DHDCD. Bién ban cudc h(ppf’lfi_\ Y kién hﬁng van ban duoc

lap day du. ding quy dinh.



3. Vé viéc giam sat hoat dong ctiia Ban diéu hanh:

- HDQT da thuc hién tét viée giam sat cong tic di¢u hanh va quan Iy cua doanh nghiép.
trong d6 Téng giam déc va 02 Phé Téng giam dbe Petrolimex ddng thoi 1 thanh vién HPQT.
Ban diéu hanh tham du day du céc cude hop HDQT va thuong xuyén bao cdo c¢dp nhdt tinh
hinh hoat dong kinh doanh dinh ky. cling nhu cac vin dé phat sinh bit thuong cho HDQT dé
tién hanh hop, thao luan va dua ra cic quyét dinh. giai phap kip thoi. dang dan. nham duy tri
on dinh hoat dong kinh doanh va bao dam t6i da loi ich cho Petrolimex va ¢ dong.

- Ban Dicu hanh da hoan thanh tot vai tro. nhiém vu diéu hanh hoat dong kinh doanh cua

Tap doan theo dung Nghi quyét cua DHDCD. dinh hudng. chi dao cua HDQT. Tong Giam
doc va cac can bg quan ly da trién khai day du va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét. quyét

dinh cua HPQT. Trong qua trinh diéu hanh, Tong Giam doc va cac thanh vién Ban Diéu hanh

da tudn thu theo diing phan cap. quy dinh tai Dicu I¢. cdc quy ché quan Iy ndi bo cua Tap doan.
4. Danh gid chung ve hoat dong cia Hji dong quan tri

- V& tong thé, nam 2022 HDQT da thuc hién tdt vai tro cua minh trong viéc trién khai
cic ké hoach, chu truong, dinh hudéng chién luoc do PHPCD dé ra. trén co sé tuan thu dfl)'
du Diéu 1¢ Tép doan. cac quy ché quan tri ndi bg va quy dinh phap luat.

- Nam 2022 trong bdi canh gap nhiéu kho khin do anh huong cua dich bénh Covid -~ 19
va dién bién thi truong xing dau thé gigi phuc tap. di bi¢t. nhung véi tinh than trach nhi¢m
cao, doan két. hop tac thue hién nhiém vu mdt cach trung thue. can trong. HDQT da trién khai
cac gidi phap quyét liét trong cong tac giam sat. chi dao Ban didu hanh thuc hién cac Nghi
quyél DHDCD. nghi quyél‘ HDQT va hoan thanh vuot mire ké hoach 2022, dam bao loi ich

cho Petrolimex va ¢o dong.

[§o]



TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM S().:\T TAP POAN [)&?)C ljp = TU do - Hl_lﬂh PhL.IL‘

Ha Noi, ngay 26 thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: Cic Quy Co dong/Dai dién Co dong va Quy vi dai biéu.

Thuc hién quyén han. nghia vu cta Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép. Diéu 1¢ Tap doan. Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va cac quy dinh hién
hanh: Ban kiém soat Tap doan kinh trinh Dai hoi d("mg ¢6 dong (DPHPCD) Bio cio kiém
soat nam 2022 vai ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DPONG NAM 2022

1. Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh

a. Tham dinh bdo cdo tai chinh

Can clr bdo cdo tai chinh Cong ty (CTy) me: Bao cdo tai chinh hop nhat cua Tap
doan nam 2022 dugc CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém toan va phat hanh Bao cio
kiém toan ngay 31/03/2023: Can ctr v kién cua kiém toan vién. Bao cdo tai chinh C1 v
me va Bao cdo tai chinh hop nhat cua Tap doan nam 2022 da phan anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2022 cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong nim tai chinh két thac cung ngay. phua hop voi
cac Chuan muec ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Bao cao tai chinh CTy me¢ va Bao cao tai
chinh hop nhét cua Tap doan nam 2022,

Két qua thue hién ké hoach kinh doanh trong ky bao cao va danh gia higu
qua thue hién nhu sau:



Stt CHI TIEU Dvt e
CTy me Hop nhat
1 2 3 4 5
I |Tong tai san Ty dong 49,419 74,475
I |Tai san ngan han Ty dong 34,154 50.170
2 |Tai san dai han Ty dong 15,265 24305
Il |Tong nguon von Ty déng 49,419 74,475
I |No phai tra Ty dong 27.966 46.693
2 Von chu so hitu Ty dong 21.453 27,782
111 |Co ciu nguon von
I |No phai tra/Tong ngudn von % 57% 63%
2 [Vdn chu so hiru/Tong ngudn von % 43% 37%
IV |Kha nang thanh toan
1 |Hé sd thanh toan ngin han Lan 1.22 1.1
2 |Hé so thanh toan nhanh Lan 0.74 0.72
V |Kha nang sinh lgi
1 |Loi nhudn sau thué (LNST) Tydéng 863 1.902
2 |ROE (Ty suat LNST/Vén CSH) % 3.96 6.79
3 |ROA( Ty sudt LNST/Tong tai san) % 1.88 2.73
VI |Lai co ban trén ¢ phiéu dong 1,036
chi tiéu K é& hoach Thyc hién | Thuc hién So sanh vai
2022 2021 2022 Ké hoach | Nam 2021
1. Sin lugng XD xuiit ban (m3/tin) - J
a. Toan 1Tap doan 12.188.000] 12.377.569| 13.855.617 114% 112%
b. Cong ty me 9.477,750]  9.188.352| 11,089,674 117% 121%
2. Tong doanh thu (ty dong)
a. Hop nhit 240.000 169,009 304,064 127% 180%
b. Cong ty me 1 80,000 111018 224,698 125% 202%
3. Lgi nhudn trude thué (ty dong)
a. Hop nhit 300 3.789 2,270 757% 60%
b. Cong ty me 100 1,883 806 806% 43%
4, Nop ngan siach (tv dong)
a. Hop nhat 24,000 33.826 34913 145% 103%
b. Cong ty me 3.900 3,312 14,221 365% 429%,
5. Tong gia tri diu tu (ty dong) 3,851 1,773 2,107 55% 119%
a. Khéi Cly XD 2.458 1.370 1.109 45% 81%
b. Cong ty me 635 139 577 91% 415%
¢, Khéi ngoai XD 758 264 421 56% 159%
5. Chia ¢6 tire dy kién 12% 12% 7.0% S8% 58%

(Cac chi tiéu Loi nhuan. Doanh thu KH da duoc diéu chinh theo Nghi
03/2022/PLX-NQ-DHDCD ngay 06/12/2022)

* Hop nhat toan Tap doan:

quyet so

+ San luong nam 2022 thyc hién: 13.86 tri¢u m3, tan. dat 114% K¢ hoach.
+ Doanh thu hop nhat nam 2022 bang 304.064 ty dong. dat 127% Ké hoach.
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+ Loi nhuan trude thué hop nhat nam 2022 dat: 2.270 ty dGng.

+ S6 nop ngan sach nha nudc hop nhat Tap doan nam 2022 dat 34.913 ty dong.
bang 145% K¢é hoach tang 3% so vai ciing ky

* Cong ty me Tap doan

+ San luong nam 2022 thue hién: 11.09 tri¢u m3. tan. dat 117% Ké hoach. Tang
21% so voi cung ky

+ Doanh thu nam 2022 dat: 224.698 ty dong. bang 125% K¢& hoach.

+ Loi nhudn trude thué nam 2022 dat: 806 ty déng.

+ S nop ngan sach nha nude nam 2022 dat: 14.221 ty dong. bang 365% Ké
hoach.

- Cac hé s6 tai chinh:

+ Heé s6 ng phai tra trén von chu so hivu: 1.3

+ Kha nang thanh toan ng dén han: 1.22

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chi sé hiru (ROE): 3.96%

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 1,88%

+ Mure do bao toan von tai thoi diém 31/12/2022 la: 1,66 lan

-2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va cac Kiém sodt vién

Neay 29/3/2022. Tap doan da to chirc PHDCD bt thuong dé bau thanh vién HDQT
va BKS nhiém ky 2021-2026. Tai dai hoi nay. dai hoi da bau Ban kiém soat nhiém kv
2021-2026 gdém 5 kiém soat vién. Phién hop dau tién ctua Ban kiém soat nhiém ky 2021-
2026 ngay 29/3/2022 cac Kiém soat vién Ban kiém soat da bau Ong Ding Quang Tuan giir
chirc vu truong Ban kiém soat. Nam 2022, hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Xing dau
Viét Nam chiu tac dong dan xen boi nhiéu yéu td thuan loi va kho khan. trong do kho
khan la chu dao. Trong boi canh do Ban kiém soat va cac Kiém sodt vién da tich cuc.
chu dong vira tham gia siu vao qua trinh quan 1y diéu hanh. trién khai cong viec theo
dung chue nang. nhiém vu. dam bao tinh doc lap, khach quan trén co so tuan thu cac
quy dinh cua nha nudc, Di¢u 1¢ Tap doan. Quy ché hoat dong cua BKS va cac quy dinh
¢o lien quan. Theo do. BKS da thuc hién nhirng cong viéc trong tam sau:

- Xay dung. hoan thién cac Béo cdo thude chirc nang. nhiém vu cua BKS (bao ciao
cua BKS trinh DPHDPCD. To trinh lua chon don vi kiém toan BCTC): Phdi hop voi
HDQT Tap doan ra soat cac tai lidu, ndi dung... trinh PHDCD bit thuong va DHBCD
thudng nién nam 2022 cua Tap doan theo quy dinh.

- T6 chire theo dai. danh gia tinh hinh thue hién cac nghi quvét ciia PHDCD:
nghi quyét cua HDQT Tap doan.
- Ra soat. xay dung ké hoach hoat dong cua cac KSV,

- Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach giam sat nam 2022 tai ()u_\‘él dinh
214/PLX-QD/HDQT ngay 13/04/2022. Theo do. BKS da hoan thanh:

+ Tham gia gidm sat cong tac ban hang tai 12 Cong ty Xang dau trong quy 1/2022.

t True ticp giam sdt tai 4 don vi (Cong ty Xang dau Yén Bai: Cong ty Xing dau
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Dién Bién. Cong ty Xang dau Phu Khanh, Tong cong ty ¢6 phan Gas Petrolimex). Sau
moi dot gidam sat. BKS da thong bao toi HPQT két qua thuc hién va ban hanh vin ban
chi dao thuc hién cac kién nghi sau giam sat.

+ Giam sat chuyén dé vé cong tac quan 1y. khai thac, st dung cac Kho xang dau
tuyén 3 va tuyén sau. Bio cdo gidm sat tinh hinh khai thac. hi¢u qua hoat dong kho xing
dau tuyén 3 va tuyén sau tir nam 2020 dén 30/6 nim 2022 da dugc trinh bay tai ky hop
thang 11/2022 cua HPQT. Bdo cdo di co nhing danh gia va kién nghi nham nang cao
hiéu qua hoat dong cua hé thong kho xing dau tuyén 3 va tuyén sau.

- Tham gia viéc ra soat, xdy dung, stra doi. bo sung. hoan thién céc quy ché. quy
dinh, quy trinh quan tri ciia Tap doan va cac van ban chi dao diéu hanh vé co ché kinh
doanh xidng dau.

- T6 chire thuce hién phan tich, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong SXKD. cong
tac quan tri nam 2021 va dinh ky nam 2022.

- Tham gia céc cudc hop HDQT: To chie cac cude hop cua BKS dé trién khai
cong vigc.

- Thuc hién nhiém vu nguoi dai di¢n von. kiém soat vién tai cac don vi duoc
phan cong.

- Thuc hi¢n cac nhiém vu lién quan khac cua Tap doan.

3. Thii lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat

Tién lrong. thu lao va cac loi ich khac cua BKS dugc thuc hién theo ding Dicu
1¢ Tap doan. Nghi quyét DHPCD va cac quy dinh khéc ¢6 lién quan.

Tong tién luong, thu lao ké hoach cta cac thanh vién BKS nam 2022 da duoc
DHDCD thuong nién phé duyét la 3.829.405.951 dong.

4. Téng két cic cude hop cua Ban kiém soat va cac két ludn kién nghi cua
Ban kiém soat:

Trong nam 2022, BKS di to chie 05 cude hop dé trién khai cac cong viée cu thé
theo chtre nang. nhiém vu ctiia BKS. Céc cudce hop ciia BKS dugc to chire theo ding quy
dinh cua Phap luat. Picu I¢ Tap doan. Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat: Cac Bién
ban hop BKS déu duoc guri t6i HDQT (thong qua Thu ky Tap doan).

5. Bao cao danh gia vé giao dich giira Tap doan va nguoi ¢o lién quan

Nam 2022, BKS khong nhan duge cac thong bao vé cac giao dich gitta Tap doan,
CTy con, CTy khac do Tap doan nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ voi thanh
vién HDQT. Tong giam doc va nhimg ngudi ¢o lién quan cua thanh vién do.

Cac giao dich gitra Tap doan voi cac CTy trong do thanh vién HDQT la nguoi
quan 1y doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tap doan va cic quy
dinh khac co lién quan.

6. Két qua giam sat doi voi Hoi dong quan tri

BKS da to chuce thue hién giam sat viéc ban hanh. thuc hién cac nghi quyél cua
DHDCD. HDQT Tap doan: Cac Nghi qu_vét cua DPHDCD. HDQT Tap doan duoc ban
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hanh trén co so tuan thu Diéu 1é Tap doan. Nghi quyét DPHPCD va cic quy dinh, quy
ché quan tri nd1 by cua Tap doan cu thé.

6.1 Hoat dong cua HDQT.

Nam 2022, HPQT da td chie hop 11 phién va to chie lay phiéu y kién cac thanh
vien HDQT va ban hanh 293 nghi quyét. Trong do. ¢6 172 nghi quyét lién quan dén
cong tac o chie, can bo, lao dong tién luong. thi dua khen thuéng: 63 nghi quyét lién
quan dén cong tic dau tu. thodi von, tdi céu tric, sap xép va xu 1y nha dat: 51 nghi
quyét lién quan dén diéu hanh SXKD: 2 nghi quyét vé ban hanh quy ché quy dinh; 5
nghi quvét vé to chie PHDCD.

HDQT Tap doan da thuc hién chue nang. nhiém vu theo quy dinh; Hoat dong cua
HDQT: Cac cudc hop HDQT, liy phiéu v kién cac thanh vién HDQT. ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh... dam bao pht hop vai cdc quy dinh cua phdp luat. Nghi quyét
ciia DHDCD. Diéu l¢ Tap doan va cac quy ché quan tri ndi bo. Tai licu hop HDQT. cac
bdo cdo danh gia dugc chuan bi dﬁy du: cac dé xuat, kién nghi dugce xu 1y kip thot va
quyét ligt. HDQT thuong xuyén giam sat Tong giam doc trong viée trién khai thuc hién
cac nhiém vu.

6.2. Két qua thue hién cac nhiém vu trong tam cua HDQ'T.

Nam 2022 mic du chiu tac dong boi nhicu yéu 16 khong thuan lgi. nhung cac
nhi¢m vu trong tam da dugc Chu tich va HDQT Tap doan chi dao quyél li¢t mang lai
nhitng két qua tich cue. HDQT Tap doan da giam sat, chi dao nghiém tic. kip thoi hoat
dong cua Tong giam dde trong diéu hanh SXKD. Mot s6 nhiém vu trong tam:

(1). T6 chire PHDCD bat thuong va DHDCD thudng nién nam 2022:

(2). Xay dung va trinh cdp ¢ tham quyén phé duyét “Dé an co cau lai Tap doan
Xang diu Viét Nam giai doan 2021-2025. tim nhin 2035™.

(3). Xay dung va trinh cap ¢6 tham quyén phé duyét “K¢é hoach SXKD va dau
phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025".

(4). Xay dung. diéu chinh va trién khai thuc hién thanh cong KHSXKD nam
2022;

(5). Ra soat, chi dao hoan thién cong tac quan tri cua Tap doan va cac don vi
thanh vién. PBa chi dao thuc hién ra soat va ban hanh 6 van ban quy pham quan Iy noi bo
phu hop voi quy dinh cua Nha nude va yéu cau quan 1v. chi dao tang cudng cong tic
kiém tra, giam sat nham sém phat hién va phong ngtra rui ro: Tong sd cude kiém tra.,
giam sat thuc hién trong nam 2022 la 49 cudc. Trong do: 12 cude giam sat. 37 cugc kiém
tra.

(6) Tiép tuc thue hién cac giai phap tich cuc dé nang cao hiéu qua si dung va bao
toan von.

(7) Can cu cac quy dinh cua nha nudc va Tap doan, HDQT da thuc hién bo
nhiém, phé duyét dé cac Don vi bo nhiém cin bg theo dung quy dinh cta nha nudc. quy
ché cua Tap doan. dap ang nhu cau can bo tai Tap doan va tai cac don vi.

(8) Can cir cac quy dinh ctia nha nude. thuc tién tinh hinh tién luong va thu nhap
cua nguoi lao dong lam viée tai cac CTy Xang diu. trén co so dé nghi cua Tong giam
ddc va to cai cach chinh sach tién lwong cua Tap doan, Hoi d("mg quan tri da thuc hién
di¢u chinh tang QTL ké hoach tai cac CTy XD. trén co so d6 da cai thién dang ké tien
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luong, thu nhap cua nguoi lao dong kinh doanh xang dau, tao dong luc 1on hon cho
nguoi lao dong lam viée voi nang Suat va hiéu qua cao hon. tao diéu kién thuan loi cho
céc don vi trong cong tac tuyén dung lao dong.

(9) Ra soat quy hoach. dau tu hé thong CSVCKT kinh doanh xang dau; day manh
cong tac dau tu phat trién mang ludi ban 1¢ theo hudng hién dai tai nhimg vi tri ¢o loi
thé thuong mai: Trién khai noi dung sap xép lai, xu 1y dat dai theo quy dinh phap luat tai
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP cua Chinh phu, sura doi. bo sung mot so diéu cua Nghi
dinh s& 167/2017/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 cta Chinh phu quy dinh viéc sip
xép lai. xur ly tai san ¢cong nhu chi dao cua UBQLV.

(10) Viéc thodi von tai PGBank: PLX da to chire dau gia thanh cOng vao ngay
7/4/2023 dong thoi bao cao két qua déu gia 1én Uy ban ching khodn nha nude va Ngan
hang nha nuoc. Hién PLX dang hoan thanh cac thu tuc chuyén quyén so hiru chung
khoan theo quy dinh cua Phap luat hién hanh.

Nam 2022 hoat dong cua HDQT Tap doan da thuc hién ding cic quyén va nghia
vu theo Ludt dinh. pht hgp vai cae quy dinh cua phap luat, Nghi quyét caa DHDCD va
Diéu 1¢ Tap doan.

7. Két qua giam sat doi voi Tong giam doc

Nam 2022: Tur 01/01 dén 28/2/2022. thuc hién chire trach nhiém vu cua '[‘('mg
giam ddc do Pho TGD Tran Ngoc Nam thue hién. tir ngay 01/3/2022 do Tong giam doc
Dao Nam Hai diéu hanh. Trong qua trinh nay chirc trach, nhiém vu cua Tong giam doc
luon duge thue thi va thuce hién theo ding luat dinh va di¢u 1¢ Tap doan.

Nim 2022, Tong giam doe da chi dao quyét liét. sat sao nhiéu giai phap dong bo
dé trién khai thuc hién cac Nghi quyél. chi dao cua HDQT trong viéc to chire thuc hién
nhi¢m vu SXKD trong boi canh Thi truong xing dau thé gidi dién bién phurc tap. di biét.
gid tang soc/giam soc, 1ap di lap lai nhidu lan chua ting ¢6 tién 1¢, ngudn cung xang dau
trén toan cau bat 6n. Hoat dong diéu hanh SXKD tiép tuc ¢o nhiéu doi mai. quyét liét
trén tat ca cac mat:

(1). Cong tac dam bao nguodn. diéu hanh ton kho hop 1y, t6 chire phdi hop chit
ché voi cac Cong ty xang dau (CTXD) nham cép nhét thong tin, tang cudng cong tac du
bao nhu cau thi truong dé xay dung don hang sat vai dién bién thi truong. Tdi wu hoa
duong van dong hang hoa tir kho dén cac CHXD dé ning cao hiéu qua kinh doanh cua
Tap doan:

(2). Cong tac diéu hanh kinh doanh: Ra soat stra doi. bo sung co ché kinh doanh
xang dau. thich tmg linh hoat. kip thoi trong nhitng tinh hudng bat thuong (Quy ché
926): To chire diéu hanh gid ban ndi bo hang ngay. bam sat dién bién thi truong timg
viing mién. timg cong ty. qua do da giam thiéu cac i ro. kiém sodt chat ché nguon lyc
khi thi truong bién dong manh. Tai nhirng thoi diém cang thang vé nguon, ap luc don vé
h¢ thfmg phan phé)i cua Petrolimex. Tap doan da chi dao quyét liét, thue hién nhiéu giai
phap dé dam bao cung tng xing dau cho hé thong phan phdi ctia Petrolimex cling nhu

cac thuvong nhan nhugng quyén theo hgp dong da cam két. Chu dong kién nghi Chinh
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phu sta doi nhirng bat cap trong di¢u hanh kinh doanh xing dau. Ra soat tiét giam cac
khoan chi phi quan ly. kinh doanh. trong do thuc hi¢n tiét giam 10% hao hut khau tao
ngudn, van chuyén ven bién. qua kho tir 01/7/2022. Day manh trién khai (mg dung cong
ngh¢ thong tin (CNTT), tu dong hoa (TDBH), chuyén doi sd (CDS) mot cach déng bo va
quyét liét dé nang cao chat lugng quan tri, tir do gia ting hi¢u qua SXKD. Trién khai cac
bién phap phong vé bo sung kip thoi nhu mua bao hiém ty gia dé giam thiéu nguy co 10
{ir rui ro bién dong chénh Iéch ty gia, bién dong lai suat.

Trién khai hang loat cac giai phap nham phat trién thi truong. ning cao chit
luong phuc vu khach hang. To chire phdi hop véi cac doi tac thanh todn dé trién khai
thuc hién cac chuong trinh khuyén mai nham thuc day doanh so thanh toan khong dung
tien mat (TTKDTM) tai hé thong CHXD: Tiép tuc chi dao cac don vi ting cuong cong
tac ban hang TTKDTM., thu hat duge sy quan tam rong rai cua khach hang. mang lai
hiéu qua thiét thuc va gia tri gia tang trong hoat dong KDXD: Trién khai D¢ an phat
trién mang ludi tram dich vu xe tai bao gdm khao sat thuc té. 1én phuong an thiét ké.
khai toan tong mure dau tu lam can e thue hién trong ndam 2023.

(3). Cong tac quan ly tai chinh:

- Tiép tuc hoan thién. stra doi, bo sung kip thoi hé thong cac quy ché. quy trinh
quan 1y tai chinh dong bd voi co ché kinh doanh va phu hop voi diéu kién thuc tién
trong timg giai doan dé dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach cua Téap doan giai doan
2021-2025.

- Quyét liét trién khai tmg dung hoa don dién tu theo timg giao dich theo quy
dinh cta phap ludt. Nghién ctru. dé xuat chinh stra. hoan thién phan mém SAP-ERP va
EGAS. Cap nhap cac quy dinh mdi cia Nha nude trong viée van hanh 2 hé thong nay
vao thue tién SXKD.

- 'l'iép tuc ra soat cac khoan muc chi phi Ién nhu hao hut, van tai. chi phi thu¢
dat, xay dung lai bo cudc duong bo ... trién khai cac giai phap dé tiét giam chi phi trong
toan nganh mot cach hi¢u qua.

(4). Tong giam dde da quyét liét chi dao cac phong/ban nghiép vu nghién ctru. phoi
hop vai t6 cai cach chinh sach tién luong Tap doan xay dung phuong an cai thién tién
luong cta nguoi lao dong kinh doanh xang dau trinh lanh dao Tap doan. lam viée voi
cac co quan chire nang cua nha nude, to chie hoi nghi trong toan nganh vé phuong an
cai thién tién luong. thu nhap cho nguoi lao dong. Trén co so do. hoan thién phuong an.
bao cdo HDQT xem xét phé duyét diéu chinh QTL dbi véi nguoi lao dong tai cic don
vi: To chire hudng dan cac don vi to chire thuce hién ding doi tugng va hi¢u qua. Tao
dong lue méi dé ngudi lao dong lam viée véi nang xuat va chat lugng cao hon.

(5). Tong giam ddc chi dao cac phong ban nghiép vu trién khai thue cac chinh
sach doi vai nguoi lao dong tai Tap doan. Cong tac quy hoach va bo nhiém can bo. cong
tac tuyén dung lao dong. cong tac chi tra tién luong. thu nhap va cac ché do khac doi voi
CBCNV lam viéce tai Tap doan dugce thuc hi¢n Kip thoi, dung quy dinh cua nha nudc va
Tap doan.




(6). Cac cong tac khac: Tong giam ddc da chi dao thue hién tot cong tac dau tu co
s¢ vat chat kv. cong tac an ninh, an toan, PCCC. ATMT, ATVSLD, an toan vé nguol va
tai san, an toan tai cac co so. cac cong trinh xang dau cua Tap doan dugc bao dam an
toan tuyet doi vé moi mat. dac biét trong cac dot cao diém, nghi é.

Niam 2022, Tong giam doc va can bo quan Iy khac da thue hién chire ning. nhiém
vu theo ding phan cap. chi dao cua HPQT: tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va cua
Tap doan; tich cuc trién khai thuc hién nghi quyét cuia PHDCD, nghi quyét va quyét
dinh cua HDQT.

8. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT,
Tong giam doc

BKS luén phdi hop chat ché vai HDQT, Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac
trong qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh: HPQT. Tong giam doc. nguoi
quan ly khac da cung cap cic tai lidu va thong tin can thiét cho BKS. ton trong tinh doc
lap. khach quan cua BKS.

BKS thuong xuyén trao doi. phdi hop cing HDQT, Tong giam ddc va nguoi
quan Iy khéc trong qué trinh trién khai cac cong viéc lién quan cua Tap doan.

BKS tham gia day du cac cude hop HPQT. ¢6 vy kién tham gia trong pham vi
chire nang quyeén han; cace bién ban hop BKS déu duge gui tai HPQT theo quy dinh: ké
hoach hoat dong. chuong trinh gidm sat déu duge BKS thong bao kip thoi toi HDQT.
Tong giam ddc. Sau moi dot giam sét tai cac don vi thanh vién, Ban Kiém soat gui t6i
HDQT bién ban gidam sat. bao cio tong hop. kién nghi HDQT cac nodi dung can chi dao
cac don vi thue hién sau giam sat. Cac kién nghi cua BKS da duogc trién khai thue hién.

9. Panh gia Cong ty kiém toan bio cio Tai chinh 2022:

Bao cdo tai chinh Cong ty (CTy) me; Bao cdo tai chinh hop nhédt cua Tap doan
nam 2022 dugc CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém toan va phat hanh Bdao cao kiém
toan ngay 31/03/2023: Bao cio kiém toan do CTy TNHH KPMG Viét Nam phat hanh
tudn thu cac quy dinh phéap 1y ¢o lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cao kiém toan
Cong ty niém yét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG VA DE XUAT, KIEN NGHI

1. Phuong hwong hoat dong

Trén co so nhiém vu, quyén han cua BKS: muc tiéu, dinh hudng cua Tap doan,
BKS tap trung thuc hién mat sO nhiém vu trong tam sau:

- T6 chire xdy dung. hoan thién cac bao cao trinh PHDCD thuong nién nam 2023
cua Tap doan theo quy dinh.

- Xay dung va td chire trién khai co hiéu qua ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat nam 2023,

- Giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nghi quyét cua BPHDCD va cua HDQT.

- Giam sat viée thuc hién Dé an co cdu lai Tap doan Xing dau Viét Nam giai
doan 2021-2025. tam nhin 2035.



- Giam sat viéc thuc hién Ké hoach SXKD va dau tu phat trien Tap doan Xang
dau Viét Nam giai doan 2021-2025.

- Giam sat viéc xay dung. giao, t6 chue thuc hién ké hoach SXKD duge DPHDCD
thong qua.

- Giam sat viéc ra soat, danh gia. stra doi. bo sung. hoan thién. ban hanh cic quy
dinh quan tri ndi bo Tap doan va don vi thanh vién.

- T6 chue thuc hién phan tich. danh gia tinh hinh, két qua hoat dong SXKD. cong
tic quan tri nam 2023 va dinh ky nam 2023: Tham dinh. phan tich bao cdo tai chinh
dinh kv theo quy dinh.

- Giam sat thuc hién ché do quan ly. lao dong. tién luong. tién thuong va cac ché
dd khac doi vai nguoi lao dong. ngudi quan 1y theo cdc quy dinh hién hanh cua Nha
nude, cua Tap doan va mot s6 ndi dung khac trong SXKD va quan tri doanh nghiép.

- Tham gia thuc hién chire nang, nhi¢m vu Kiém soat vién tai cac don vi va cac
cong vi¢e khac co lien quan.

2. Pé xuat, kién nghi

Nam 2023. dé hoat dong SXKD cua Tap doan tiép tuc phat trién an toan. hiéu
qua, Ban ki¢m soat kién nghi vai HDQT, Tong gidam dde mot s6 noi dung sau:

- Tiép tuc kién tri. kién nghi dé xudt cac co quan chirc nang sém hoan thi¢n va
ban hanh quy dinh moi sua doi Nghi dinh 95/2021/ND-CP (ND95) va Nghi dinh
83/2014/ND-CP (ND&3) vé kinh doanh xang dau.

- Day manh tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan Iy dicu hanh
Tap trung trién khai quyét liét cac du an img dung cong nghé thong tin. tu dong hoa va
chuyén doi sb tang cuong nang luc quan tri. nang luc canh tranh va gia ting ning sua
lao dong. giup tiét giam cac chi phi hao hut. chi phi nhan cong. tang cudng quan tri cac
rui ro.

- Ngay khi chinh phu ban hanh stra doi Nghi dinh vé kinh doanh xang dau (day la
van ban phap Iy quan trong anh huong dén hoat dong cua Téap doan). Tap doan cin ra
sodt, danh gia. sua doi, bo sung, hoan thién hé thong cac quy ché. quy dinh. quy trinh
quan ly. dinh muc kinh té k¥ thuat ndi b tai Tap doan va cac don vi thanh vién dam bao
phtt hop vai quy dinh mai. Tiép tuc ndng cao cong tac quan tri. diéu hanh tai chinh:
hoan thién co ché kinh doanh phu hop véi Nghi dinh stra doi: Ra soat cac khoan muc chi
phi lon dé co phuong an sur dung chi phi hi¢u qua.

- Tap trung nguon luc dé trién khai chién luoc dau tu. phat trién hé¢ thong cira
hang dac bi¢t tai nhirng vi tri ¢o 1o1 thé thuong mai nham gia tang san lugng ban I¢. tao
su phat trién bén virng va gia tang nang luc canh tranh; Ddy nhanh tién do trién khai cic
Du an trong diém nhu Petrolimex Tower. ..

- Tiép tuc nghién ciru chinh sach, co ché quan ly tién luong cia nha nudce va Tap
doan. trén co so dé dé xudt. phdi hop cic co quan chire nang nham cai thién tién luong
dbi voi nguoi quan 1y tai cac CTy XD, ctia ngudi lao dong, ngudi quan |y tai Tap doan.

9



- Tang cuong cong tac kiém tra. giam sat; Ra soat. danh gia hiéu qua dau tr von
tai cac CTv/TCTy.

- Quyél liét trién khai va hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty Petrolimex Lao
trong nam 2023.

- Trién khai dong b cac giai phap nhim thue hién thanh cong nhiém vu trong
tam trong nam 2023 da duoc DPHDCD thong qua.

Trén day la ndi dung Béo céo cua Ban kiém soat. kinh trinh DHDCD Tép doan./.
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TAP POAN XANG DAU VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

PETROLIMEX

~ TO TRINH
Lua chon cong ty kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023

Kinh trinh: DHDCD thuong nién 2023 Téap doan Xang dau Viét Nam

Can cur Luat doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020:

Can ctr Dicu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam (Tap doan) duoc bai hoi d('mg cO
dong thong qua ngay 26/04/2021:

Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Tap doan danh siach Cong ty kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2023 nhu sau:

I. Cac tiéu thire lya chon Cong ty kiém toan djc lap

- La c¢ong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc U_\' ban chirng khoan Nha
nude chip thuan kiém todn cho céc Cong ty niém yét nam 2023:

- C6 kinh nghiém kiém toan ddi vai cac cong ty dai chung tai Vi¢t Nam:

- C6 uy tin vé chat luong kiém toan:

- Co doi ngd kiém toan vién ¢6 trinh do cao va nhiéu kinh nghi¢m:

- Dap g véu cau cua Tap doan vé pham vi va tién do kiém toan:

- C6 mure phi kiém toan pht hgp véi chat lugng va pham vi kiém todn;

2. D¢ xuat danh sach Cong ty kiém toan doc lap

- Can ¢t cac tiéu thie trén. Ban kiém sodt trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua
danh sich cac Cong ty kiém toan dé lua chon don vi kiém toan Béio cdo tai chinh nam
2023 cua Tap doan gom:

+ Cong ty TNHH KPMG:

+ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam:

+ Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam:

+ Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong ty quvén cho HDQT Tap doan lya chon Cong ty
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Tap doan dam bao dung quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢o dong Tap doan xem xét. ph¢ duyét./.




TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

T Déc Lap - Tu Do - Hanh Phuc

PETROLIMEX

Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

TO TRINH
Vé viée thong qua noi dung cap nhat va bo sung
Diéu 1€ Tap doan Xiang dau Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2023
Tap doan Xiang dau Viét Nam

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thiang 06 nam 2020:

Can cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu vé viée Sua
doi. bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nude dau tr 100% von diéu 1¢ thanh cong ty ¢6 phan: Nghi dinh so
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu vén nha nude vao doanh
nghiép va quan ly. sir dung von. tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s 32/2018/ND-CP
ngay 08/03/2018 cua Chinh phu sta doi. bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP:

Can cir Biéu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da duoc DHDCD thong qua ngay 26
thang 04 nam 2021:

Can ctr thue tién quan ly. diéu hanh céc hoat dong cua Tap doan Xang dau Viét Nam.

Ho1 dfmg quan tri Tap doan trinh PHDCD thuong nién nam 2023 xem xét va thong
qua viéc cap nhat va bo sung Piéu 1¢ Tap doan hién hanh dé pha hop vai cac quy dinh
phap ludt va thuc tién quan ly. diéu hanh cua Tap doan Xang dau Viét Nam. cu thé:

1. Phé duyét viéc cip nhit va bo sung Khoan 1 Diéu 46 (Phan phoi loi nhudn)
cia Piéu 1€ (noi dung cdp nhait, hé sung dicoe boi dam, in nghiéng) nhu sau:

|. Dai hoi dong c6 dong quyét dinh phwong dn chia ¢o tie, loi nhugn sau thué
hang nam dwoc phan phr’fi theo thir tu nhw sau:

- Chia ldi cho cac bén gop von lién két theo quy dinh cua hop don o kinh 16 da ky
két (néu co);

- Bu (Trf'p khodan 16 cua cdc nam trwe da hét thoi han dwoc trie vao loi nhuin
trwoe thué theo quy dinh;

- Trich toi da 30% vao quy dau tw phat trién doanh nghiép;



- Trich quy khen thuong, quy phiic loi cho nguwoi lao dong trong doanh nghiép,
quy thuong nguoi quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao déng, tién
lwong, thit lao, tién thuong déi véi cong ty cé co phiin, von gép chi phoi ciia Nhai nwéc;

- Loi nhudn con lai thwe hién chia hét cé tire, loi nhudan btfng tién mdt cho cdc co
dong, thanh vién gép von. Doi véi cdac khodn co tice, loi nhudn dwoce chia bang tién mit
cho phin von nha nuwde gop trong doanh nghiép thuwe hién nop vao ngin sdach nha nwoc
theo quy dinh.

2. Théong qua ban Diéu 1¢ da cip nhit va bo sung ndi dung néu trén (D thao
Diéu 1é dinh kéem Tai liéu hop).
Kinh trinh BPHDCD thuong nién nam 2023 xem xét, thong qua.

BONG QUAN TRI
NICH

(R



TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
B Doc Lap - Tu Do - Hanh Phuc

Ha Noi. ngav 26 thang 06 nam 2023

PETROLIMEX

TO TRINH

Veé viée thong qua phiwong dn phan phoi loi nhudn nam 2022

Kinh gwi: Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023
Tap doan Xing dau Viét Nam

Cén ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ¢t Dicu 1¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da duoc Dai hoi dong ¢o dong thong
qua ngay 26 thang 04 nam 2021:

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) thuong nién nam 2022;

Can ctr quy dinh vé phan phdi loi nhuan cua céc co quan nha nudc co tham quyén:

Can ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 cua Cong ty me va hop
nhat Tap doan Xang dau Viét Nam (Téap doan/Petrolimex) tai bao cdo tai chinh da duoc
kiem toan.

Hor dong quan tri Tap doan bao cao DHDCD thuong nién nam 2023 phuong an
phan phoi lgi nhuan nam 2022 nhu sau:
Pon vitinh: VNP

STT | Noi dung Gia tri |
|L 1 | Loi nhuin sau thué TNDN chua phan phéi Iidlfij_ﬁm_‘
1.1 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2021 chuyén %aﬁéj I l_ﬁi(_),miJ
' 1.2 | Loi nhuan sau thué nam 2022 863.024.249.859
2 Tong so dé nghi phan phéi 1.003.464.924.639
2 Sé trich 1ap cic quy | 29.794.781.624 J
' Trich quy khen thwong, phiic loi (03 thang lwong binh qudn

« || - ) 20.691.410.000 ‘
l nguoi lao dong) |

| Trich quy thwong nguoi quan Iy (1,5 thang lirong) 2.206.234.957

‘ Trich bo sung quy khen thuong phiic loi theo mirc loi nhudn o -
| o= E ) 6.897.136.667
1 vieot ké hoach nam 2022 |
L B S — = ae




| |
| STT | Noi dung

]
Gia tri |

2.2 | Trich Quy dau tu phat trién

84.255.578.515 |

Ti 1é chi tra ¢ tirc 7%:

| Von diéu 1¢ duogc chia ¢o tire (Du tinh theo danh sach chot

| (= 12.938.780.810.000 d VDL ~232.858.460 d c6 phiéu quy)

|
|
889.414.564.500

3 Loinhuin sau thué con lai: [(1)-(2)]

|
|
! ' ‘ ngay 30/05/2023): 12.705.922.350.000 dong
| .
x
| 1

0

Kinh trinh PHDCD thuong nién 2023 xem xét, thong qua.
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TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(3

Béc Lip - Tu Do - Hanh Phic

Ha Noi. ngay 26 thang 06 nam 2023

PETROLIMEX

TO TRINH
Vé quyét toan quy tién lwong va thi lao cua ciac thanh vién HDQT,
cac thanh vién BKS Tép doan nam 2022 va phwong an tra lwong, thu lao cho cic thanh
vién HDQT, thanh vién BKS Tép doan nim 2023

Kinh giri: Pai hji dong 6 dong thuong nién nim 2023
Tap doan Xang dau Viét Nam

Can ctr Diéu ¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da dugce Dai hoi dong ¢6 dong thong
qua ngay 26 thang 04 nam 2021;

Can ctr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao
dong. tién luong. thi lao, tién thuong ddi voi cong ty ¢6 ¢ phan, von gop chi phdi cua
Nha nude: Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong Thuong
binh va Xa hoi huong dan thuc hién Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP cua Chinh phu:

Can Nghi quyct 02/2022/NQ-DHDCD ngay 08/06/2022 cua Dai hoi dong ¢ dong

Tap doan Xang dau Viét Nam. két qua hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD
nam 2023 cua Tap doan:

Hoi dono quan tri Tap doan kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2023 thong qua
Bao cao vé Tong quy tién luong va thu lao doi véi cac thanh vién HDQT. cac thanh vién
BKS nam 2022 va Phuong an tién luong va thi lao ddi voi cua céc thanh vién HDQT. cic
thanh vién BKS nam 2023 nhu sau:

I. Béo cdo vé Tong quy tién lwrong va thu lao cua cac thanh vién HDQT. cdac thanh
vién BKS nam 2022 nhu sau:

* Tong QTL va thi lao cia HDQT nam 2022 la: 7.373.492.462 dong.

* Tong thi lao cua BKS nam 2022 la: 3.829.405.951 dong.

2. Phuong an QTL. thu lao cua thanh vién HDQT va thu lao cua BKS nam 2023:
Tong QTL va thu lao cia HPQT nam 2023 du kién la: 7.652.005.619 dnnﬂ
Tong thu lao cia BKS nam 2023 du kién la: 4.002.747.505 dong.

*

*

* Phuong thire tra luong. thu lao cho cac Thanh vién HDQT va cac Thanh vién BKS
Tap doan nam 2023: Thyc hién tam thanh todn hang thang va dugc quyét toan khi két thic
nam tai chinh. HDQT s€& bao cao DPHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

Kinh trinh DHDCD thuong nién 2023 xem xét. thong qu;




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQO1 CHU NGHIA VIET NAM
I Doc Lap - Tu Do - Hanh Phiac

Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2023

PETROLIMEX

~ TO TRINH
Vé viée mién nhiém va bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hji dong ¢o dong thuong nién nim 2023
Tap doan Xing dau Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Diéu ¢ Tap doan Xang dau Viét Nam da duoc Dai hoi dt“mg co dong thong
qua ngay 26 thang 04 nam 2021:

Can cu Qu_\'ét dinh s6 038/PLX-QD-HDQT ngay 06/02/2023 cua HDQT Tap doan
Xang dau Viét Nam vé viée ong Nguyén Thanh Son nghi viée huong ché do huu tri;

Can ¢ Don tir nhiém cua 6ng Nguyén Thanh Son:

Hor dong quan tr1 Tap doan kinh trinh DPHDCD thuong nién nam 2023 xem xét va
bi¢u quyét thong qua viéc mieén nhiém va bau bo sung thanh vién HDQT cho thoi gian con
lai cua nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. Mién nhi¢m chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 doi voi
ong Nguyén Thanh Son do 6ng Nguyén Thanh Son nghi viéc huwong ché dé huu tri.

- Thoi gian mién nhiém ¢6 hiéu lue sau khi duge DPHPCD thuong nién nam 2023
bi¢u quyet thong qua.

2. Bau bo sung thanh vién Hoi dong quin tri nhiém ky 2021-2026

2.1 Nguyén tic

- S6 lwong bau bo sung thanh vién HDQT: 01 nguoi

- Nhi¢m Ky thanh vién bo sung HDQT: thoi gian con lai cua nhiém ky 2021-2026.

- Ung cu vién HDQT phai dap tng cic tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Tap doan.

- Danh sach (ng cu vién dé bau bo sung thanh vién HDQT duoc tap hop tir nhirng
nguoi du tiéu chudn, diéu kién thanh vién HDQT. ¢6 diy du hd so va duoc cong bo theo
quy dinh.

- Viéc bau bo sung thanh vién HDQT dugc thuc hi¢n theo phuong thirce bau don
phiéu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép. Diéu 1¢ Tap doan va Quy ché bau cr cua Dai
hoi dong c¢o dong.



2.2 Phuwong an nhan sw

Thong tin vé nhan su dugc ¢6 dong nha nude (von g6p chiém 75,87% von diéu 1¢) dé
ctr theo Van ban s 1210/UBQLV-TCCB ngay 23 thang 06 nam 2023 cta Uy ban Quan Iy
von nha nude tai doanh nghiép:

Ho va tén: Luu Van Tuyén

Ngay sinh: 27/09/1969

Chire vu: Thanh vién Nhém dai dién von nha nuée tai Tap doan, Phé Tong
giam dbc Tap doan.

Trinh do chuyén mén: Thac sy Kinh té.

(Ho so cua ong Liu Van Tuyén dinh kém va dwoc cong bé trén trang web cua
Petrolimex).

Kinh trinh DPHDCD thuong nién nam 2023 xem xét. thong qua.

ONG QUAN TRI
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